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Liebe Mitarbeitervertreterinnen,
liebe Mitarbeitervertreter!

Wir freuen uns, Ihnen das Jahresprogramm 2025
fir die Mitarbeitervertretungen (MAVen) im
Bistum Osnabrtick vorlegen zu kénnen - so kon-
nen Sie, liebe MAV-Mitglieder, die Schulungen
bereits in Ihrer Jahresplanung berticksichtigen.

Im vergangenen Jahr sind nach den MAV-Wah-
len viele Kolleg*innen neu in die MAV gewahlt
worden. Demzufolge waren vor allem die Kurse
zur Einfiihrung in die MAVO besonders gefragt.
Wir haben schnell gehandelt und zusatzliche
Grundkurse angeboten. Trotzdem konnten
wir nicht alle Anfragen erfiillen — wir haben
daherin diesem Jahr vermehrt Grundkurse ins
Programm genommen.

Im letzten Jahr wurde deutlich, dass das Bistum
Osnabriick einen harten Sparkurs einschlagen
wird. Der sogenannte Konsolidierungsprozess
wird deutliche personelle Konsequenzen nach
sich ziehen und Strukturen vieler Einrichtungen
nachhaltig verandern. Die Krisenzeiten betref-
fen auch die Mitarbeitervertretungen — umso
wichtiger ist es, sich durch Schulungen die
notwendigen oder wichtigen Kenntnisse und
Féhigkeiten anzueignen.

Das Titelbild des Jahresprogramms 2025 deutet
es vorsichtig an. Flr einen Ausweg aus dem
Labyrinth bedarf es kreativer Ideen und die
Anstrengung aller Beteiligten - sowohl der
Dienstgeber als auch von den Mitarbeitenden.
Wir als Vertreter*innen der Mitarbeiter*innen
haben eine besonders wichtige Rolle, eine
Aufgabe des Zuhorens, des Sprechens und

des Handelns.

Denken wir an die mit dem LWH verbundenen
Personlichkeiten wie die beiden Politiker Ludwig
Windthorst und Dr. Walter Remmers - sie setzten
sich ein fir die Wahrung der Menschen- und
Minderheitenrechte gegen Machtpolitik und fir
Religionsfreiheit der katholischen, christlichen
Kirche. Beide Menschen auf ihre Art und im
Rahmen ihrer Méglichkeiten.

Einen wichtigen Beitrag, den die DiIAG und
das LWH dazu leisten konnen, ist die fachliche
Qualifizierung der MAV-Vertreter*innen.

Zum Thema,Einflihrung in das Insolvenzrecht
und Rettungsschirmverfahren” starten wir im
Jahr mit einer fachkreisspezifischen Schulung.
Zudem gibt es neben den Basis- und Aufbau-
kursen auch eine Reihe von weiteren Vertie-




fungskursen, die das Riistzeug fiir die vielfaltigen
Aufgaben bieten.

Wir hoffen, dass wir auch in diesem Jahr viele
Anregungen fiir die MAV-Arbeit anbieten und
Ihnen und Euch die Gelegenheit zum Austausch
personlicher Erfahrungen geben kdnnen.

Seien wir auch Personlichkeiten wie die oben
genannten Personen, die sich ,stark” gemacht
und gewirkt haben! Es sollte auch unsere Pro-
fession sein.

Herzliche Einladung an alle fortbildungsinteres-
sierten Mitglieder der MAVen!

Maria Brand, Studienleiterin LWH

Sabine Dechow, Vorsitzende der DIAG MAV im
Bistum Osnabriick

Maria Brand

Sabine Dechow



Erlauterungen zum
MAV-Fortbildungsprogramm
im Bistum Osnabriick

1. Basiskurse

Basics I: Einfiihrung in die MAVO und AVR
bzw. AVO

Dieser Kurs vermittelt sowohl Neueinstei-
gern in die MAV-Arbeit als auch erfahrenen
MAVlern die gesetzlichen Grundlagen des
kirchlichen Arbeitsrechts im Bereich des Bis-
tums Osnabriick: Uberblick tiber die kirchli-
che Grundordnung, Einfiihrung in die MAV
sowie eine erste Orientierung fiir die AVR
bzw. die AVO. Am dritten Kurstag teilt sich
die Lerngruppe in AVR und AVO. Bitte achten
Sie deshalb bei der Anmeldung darauf, ob

fur Sie die AVR (Arbeitsvertragsrichtlinien des
Deutschen Caritasverbandes) oder die AVO
(Arbeitsvertragsordnung der Regional-KODA
Osnabriick-Vechta) gilt.

Basics lI: Einfiihrung in das (allg.) Arbeits-
recht

Dieser Kurs vermittelt sowohl Neueinsteigern
in die MAV-Arbeit als auch erfahrenen MAV-
lern die gesetzlichen Grundlagen des staat-
lichen Arbeitsrechts fiir alle Arbeitnehmer in
Deutschland. Dies sind u.a. Arbeitszeitgesetz,
Kindigungsschutzgesetz, Mutterschutzge-
setz, Teilzeit- und Befristungsgesetz, Mindest-
lohngesetz u.a.m. Diese Gesetze sind auch in
kirchlichen Einrichtungen anzuwenden. Beide
Kurse ergdnzen sich und bilden zwei Seiten ei-

ner Medaille einer MAV-Basisqualifikation.

2. Aufbaukurse

MAVO fiir Fortgeschrittene
AVR fiir Fortgeschrittene
AVO fiir Fortgeschrittene

Diese Kurse setzen i.d.R. die Teilnahme an den
Basiskursen voraus und vertiefen die Kennt-
nisse von MAVO, AVO bzw. AVR. Die Kurse
haben sowohl ,Auffrischungsanteile”, in dem
zentrale Inhalte in Erinnerung gebracht wer-
den als auch breitere ,Anwendungsanteile”,
in denen die MAVen in Fallsituationen einge-
laden werden, rechtliche Regelungen in Ein-
zel- oder Gruppenarbeit selbst anzuwenden.
Durch die gemeinsame Auswertung und die




fachliche Kommentierung durch den Referen-
ten/durch die Referentin konnen die Teilneh-
menden selbst erkennen, ob und inwieweit
sie das arbeitsrechtliche Instrumentarium
bereits anwenden konnen. Bitte beachten Sie
die unterschiedlichen Zielgruppen der Kurse.

3. Kommunikationskurse:

Diese Kurse zielen nicht auf arbeitsrechtliches
Wissen, sondern férdern die kommunikativen
Kompetenzen von MAVen. Alle MalBnahmen
und Interventionen der MAV sind immer auch
ein kommunikatives Geschehen. Neben der
Frage, was verhandelt wird, schwingt immer
die Frage mit, wie verhandelt wird. Die Teil-
nehmenden bringen i.d.R. eine Vielzahl ei-

gener Erfahrungen mit, die durch den Kurs
reflektiert, systematisiert und mit fachlichen
Informationen verbreitert werden. Ziel ist die
eigene Handlungskompetenz als MAV-Mit-
glied zu erweitern. So fordern diese Kurse u.a.
die eigene Rollensicherheit und Konfliktféahig-
keit sowie die Klarheit und Zielstrebigkeit im
Agieren. Diese Kurse sind i.d.R. offen fir alle
MAVen und setzen keine besonderen arbeits-
rechtlichen Kenntnisse voraus.

4. Vertiefungskurse:

Diese Kurse behandeln Inhalte, die spezielle
Themen der MAV Arbeit beriihren und vertie-
fendes Wissen erfordern. Sie konnen - (ber
die Amtszeit der MAV verteilt - eine sinnvol-

le Ergdnzung zu den Basis- und Aufbaukur-
sen bilden. Dies sind vor allem auch solche
Themen, die in MAVen gut arbeitsteilig zu
bewaltigen sind. Die Verantwortlichen fir
diese Spezialthemen wie z.B. Arbeitsschutz,
betriebliches Gesundheitsmanagement oder
die Arbeit im Wirtschaftsausschuss erhalten
in diesen Kursen die notwendigen Kenntnisse
fuir ihre Arbeit.

5. Fachkreisspezifische Fortbildungskurse

Diese Kurse knlipfen an den kontinuierlichen
Austausch in den Fachkreissitzungen an und
bieten eine intensivere Bearbeitung zentraler
Fragen in einer gemeinsamen Fortbildung,
an der anschlieBend im Fachkreis ggf. weiter-



gearbeit werden kann. Diese Kurse sind ein-
gegrenzt auf die Mitglieder des jeweiligen
Fachkreises bzw. den MAVen, die im entspre-
chenden Aufgabenfeld tatig sind.

6. Tageskurse

Diese Kurse unterscheiden sich sowohl vom
zeitlichen Umfang (Tagesveranstaltung von
ca. 09:00 - 17:00 Uhr) als auch von den Inhal-
ten von den bisher beschriebenen Kursen. Sie
setzen bei aktuellen oder eingegrenzten Fra-
gestellungen an, mit denen sich MAVen kon-
frontiert sehen.

Die Kurse sind i.d.R. offen fiir alle MAVen.
Einige wenige richten sich an eine bestimmte
Zielgruppe von MAVen. Der Tageskurs bietet
Basisinformationen, um diese in der eigenen

MAV oder in der gesamten Einrichtung zu
thematisieren und ggf. zu einem spateren
Zeitpunkt in einem speziellen Aufbaukurs zu
vertiefen.

Das Konzept der beschriebenen Kursange-
bote lasst sich folgendermalen darstellen:

. Aufbaukurse
MAVO flir Fortgeschrittene
AVR fir Fortgeschrittene
AVO fiir Fortgeschrittene
kurse

. Basiskurse

a. Basics I: Einflhrung in die MAVO + AVR/AVO
b. Basics ll: Einflhrung in das allg. Arbeitsrecht

4. Kommunikations-

5. Fachkreis-
spezifische Kurse

6. Tageskurse




BASISKURSE

Basics I:
Einfiihrung in die MAVO und AVR bzw. AVO

Worin besteht der Auftrag der MAV? Welche Auf-
gaben kann und muss sie wahrnehmen?

Fur die Beantwortung dieser Frage ist es hilf-
reich und notwendig, dass Mitglieder der
MAV die rechtlichen Grundlagen kennen, die
fir MAVen und Dienstgeber in gleicher Weise
von den kirchlichen Gesetzgebern, den Bi-
schofen, verbindlich erklart worden sind.

Der Kurs ,Basics | vermittelt die arbeitsrecht-
lichen Grundlagen fiir die MAV-Arbeit, die in
der kirchlichen Grundordnung (GO), der Mit-
arbeitervertretungsordnung (MAVO) sowie

der Arbeitsvertragsrichtlinien des Deutschen
Caritasverbandes (AVR) bzw. der Arbeitsver-
tragsordnung der Regional-KODA Osnabriick-
Vechta (AVO) fur den Bereich der verfassten
Kirche grundgelegt sind. Die Kursteilnehmen-
den lernen den Aufbau und die Systematik
der Gesetzestexte kennen und liben die An-
wendung einzelner Regelungen exemplarisch
ein. Darlber hinaus stellt sich die DIAG-MAV
des Bistums Osnabriick mit ihren Angeboten
fiir die MAVen vor.

Wahrend in den beiden ersten Tagen die glei-
chen Inhalte fiir alle MAVen vermittelt werden,
sind die Inhalte des dritten Tages unter-
schiedlich:

+ EinfUhrung in die AVR fur alle MAVen
in den Fachkreisen Krankenhduser, Al-
tenheime und Pflegedienste, heil- und
sozialpadagogische Einrichtungen,
Einrichtungen des  Didzesan-Caritas-
verbandes und seiner Fachverbédnde

« Einfihrung in die AVO fir alle MAVen in
den Fachkreisen Kirchengemeinden/Kitas,
kirchliche Schulen und Bistum (BGV, Bil-
dungshduser, Pastoraler Dienst...)

Bitte achten Sie bei der Anmeldung darauf,
ob in lhrer Einrichtung die AVR oder AVO gilt,
damit Sie sich am dritten Kurstag in der ,rich-
tigen” Lerngruppe befinden.



Erster Tag: Einfiihrung in die MAVO

« Warum kirchliches Arbeitsrecht?
« Verhaltnis zum staatlichen Arbeitsrecht

« Gremien der Mitbestimmung im ,Dritten

u

Weg

. Uberblick tber die ,Grundordnung des

kirchlichen Dienstes” (GO)
« Rechtsstellung der MAV (MAVO § 13-20)
« Aufgaben der MAV (MAVO § 26-38)
- Informationsrechte (MAVO § 27);
« Anhoérungs- und
(MAVO § 29-31);
+ Zustimmungsrechte (MAVO § 34-36);

Mitberatungsrechte

Zweiter Tag: Einfiihrung in die MAVO

Kennzeichen und Besonderheiten des
kirchlichen Arbeitsrechtes: ,Dritter Weg”
Initiativrechte: Vorschlagsrecht (MAVO §
32) und Antragsrecht (MAVO § 37)
Wirtschaftsausschiisse (MAVO § 27a, b)
Dienstvereinbarungen (MAVO § 38)
Personelle Verdnderungen in der MAV
(MAVO § 13)

Rechtsschutz der MAV

Einigungsstelle (MAVO § 40-47)
Kirchliches Arbeitsgericht (KAGO)
Zusammenarbeit mit dem Dienstgeber

Hinweise zur Arbeitsorganisation der MAV

(u.a. Mitarbeiterversammlung)

Dritter Tag:

Einflihrung in die AVR

(fir MAVen aus dem Bereich Caritas):
+ Allgemeine Einflihrung in die AVR
+ Arbeitszeitregelungen

« Eingruppierung und Vergiitung

Dritter Tag:

Einfiihrung in die AVO

(fir MAVen aus den Bereichen Kirchen-
gemeinden/Kita, Schulen und Bistum):
- Allgemeine Einfiihrung in die AVO

+ Arbeitszeitregelungen

« Eingruppierung und Vergiitung




Basics I: Termine der 3-Tages-Kurse

Einflihrung in die MAVO + AVO

Termin: Mo., 03.02.2025, 09:30 Uhr
bis Mi., 05.02.2025, 16:30 Uhr
Kosten: 470,00 €
Leit.: Maria Brand, LWH
Ref.: Christian Lindner, Osnabriick (MAVO)

Guido Hermes, Lingen (AVO)
Sem.-Nr.: 2502030

EinfUhrung in die MAVO + AVR

Termin:  Mi., 05.03.2025, 09:30 Uhr
bis Fr., 07.03.2025, 16:30 Uhr
Kosten: 470,00 €
Leit.: Maria Brand, LWH
Ref.: Glinter Lammers, Borger (MAVO)

Sandra Mithofer, Osnabriick (AVR)
Sem.-Nr.: 2503051

Einflhrung in die MAVO + AVR/AVO

Termin:  Mi., 14.05.2025, 09:30 Uhr
bis Fr., 16.05.2025, 16:30 Uhr
Kosten: 470,00 €
Leit.: Maria Brand, LWH
Ref.: Christian Lindner, Osnabriick(MAVO)

Sandra Mithofer, Osnabriick (AVR)
Guido Hermes, Lingen (AVO)
Sem.-Nr.: 2505031

Einflhrung in die MAVO + AVO

Termin:  Mi., 17.09.2025, 09:30 Uhr
bis Fr., 19.09.2025, 16:30 Uhr
Kosten: 470,00 €
Leit.: Maria Brand, LWH
Ref.: Glinter Lammers, Bérger (MAVO)

Sandra Mithofer, Osnabriick (AVR)
Sem.-Nr.: 2509033

Einflhrung in die MAVO + AVO

Termin:  Mo., 27.10.2025, 09:30 Uhr
bis Mi., 29.10.2025, 16:30 Uhr

Kosten: 470,00 €

Leit.: Maria Brand, LWH

Ref. Christian Lindner, Osnabrtick (MAVO)
Guido Hermes, Lingen (AVO)

Sem.-Nr.: 2510019

Einfiihrung in die MAVO + AVR/AVO
Termin:  Mi., 26.11.2025, 09:30 Uhr
bis Fr., 28.11.2025, 16:30 Uhr
Kosten: 470,00 €
Leit.: Maria Brand, LWH
Ref.: Gunter Lammers, Bérger (MAVO)
Sandra Mithofer, Osnabriick (AVR)
Guido Hermes, Lingen (AVO)
Sem.-Nr.: 2511029



BASISKURSE

Basics I
Einfiihrung in das (allgemeine) Arbeitsrecht

Der Kurs Basics Il Einfiihrung in das allg. Arbeits-
recht” ergdnzt die Basisinformationen, die be-
reits im Kurs Basics | ,Einfihrung in die MAVO”
vermittelt wurden. Grundkenntnisse Uber die
Vorgaben staatlicher Gesetze wie dem Arbeits-
zeitgesetz  (ArbZG), Teilzeitbefristungsgesetz
(TzbG), Kiindigungsschutzgesetz (KSchG), Mut-
terschutzgesetz (MuSchG), Mindestlohngesetz
(MiLoG) u.a.m. sind unabdingbar fiir eine erfolg-
reiche MAV-Arbeit.

Dieser Kurs vermittelt die notwendigen Kennt-
nisse des Allgemeinen Arbeitsrechts unter Be-
ricksichtigung von Regelungen in der MAVO,
AVR und AVO.

Ausreichende Zeit fiir Nachfragen und Diskus-
sion gewahrleisten ein nachhaltiges Verstehen
des Gehorten.

Erster Tag: Einfiihrung in das allg. Arbeitsrecht

« Grundlagen des Arbeitsrechts

« Einteilung des Arbeitsrechts

« Besonderheiten des kirchlichen
Arbeitsrechts

+ Rechtsgrundlagen

+  Abschluss und Inhalt
des Arbeitsverhaltnisses

Bewerbung und Bewerbungsgespréach
Haupt- und Nebenpflichten aus dem
Arbeitsverhéltnis

Ausschlussfristen

Loyalitatspflichten

Krankengeld

Direktionsrecht

Abordnung und Versetzung

Zweiter Tag: Einfiihrung in das allg. Arbeits-
recht

Beendigung von Arbeitsverhaltnissen
Abmahnung

personen-, verhaltens- und betriebsbeding-
te Kiindigung; Aufhebungsvertrag
Uberblick Arbeitszeugnisrecht




S/

Basics I
Einfiihrung in das allg. Arbeitsrecht

Termine

Termin 1:  Di., 27.05.2025, 09:30 Uhr

bis Mi., 28.05.2025, 16:30 Uhr
Kosten: 350,00 €
Leit.: Maria Brand, LWH
Ref.: André Knapheide, Osnabriick
Sem.-Nr.: 2505033

Termin 2: Mo., 06.10.2025, 09:30 Uhr
bis Di., 07.10.2025 16:30 Uhr

Kosten: 350,00 €

Leit.: Maria Brand, LWH

Ref.: André Knapheide, Osnabriick

Sem.-Nr.: 2510018




AUFBAUKURSE
MAVO fiir Fortgeschrittene

Dieser Kurs richtet sich an MAVen, die bereits
an den Kursen Basics | und Basics Il teilgenom-
men haben oder Uber eine langere Praxis-
erfahrung verfiigen und ihr Wissen tber die
MAVO erweitern und vertiefen wollen. Zen-
trale Regelungen der MAVO werden wieder-
holt und vertieft (v.a. Stellung der MAV sowie
Rechte und Pflichten der MAV) und werden
durch praktische Fallarbeit in ihrer Anwen-
dung auf die eigene MAV-Arbeit eingelbt
(z.B. durch die Erarbeitung von Dienstverein-
barungen).

Am 3.Tag geht es um Fragen des Verfahrens-
rechts (siehe dazu S. 22)

Termin:  Mi., 05.11.2025, 09:30 Uhr
bis Fr., 07.11.2025, 16:30 Uhr

Kosten: 470,00 €

Leit.: Maria Brand, LWH

Ref.: Gunter Lammers, Bérger

(Tag 1+2)
Sandra Mithofer, Osnabriick (Tag 3)
Sem.-Nr.: 2511026

AVR fiir Fortgeschrittene

Dieser Kurs richtet sich an MAVen im AVR-Be-
reich (Fachkreise 1-5), die bereits am Kurs Ba-
sics | MAVO + AVR teilgenommen haben oder
Uiber eine langere Praxiserfahrung verfligen
oder ihr Wissen Uber die AVR aktualisieren, er-
weitern und vertiefen méchten. Der Umgang

mit den entsprechenden AVR-Anlagen
wird unter Einbeziehung der Erfahrun-
gen der Teilnehmenden fiir die Praxis
erschlossen.

+ Einfihrung in die Entgeltordnung

« Systematik der Eingruppierung

« Fragen zur Arbeitszeitregelung

1. Termin:

2. Termin:

Kosten:
Leit.:
Ref.:
Sem.-Nr.:

o

Mi., 05.02.2025, 09:30 Uhr

bis Do., 06.02.2025, 16:30 Uhr
Do., 25.09.2025, 09:30 Uhr

bis Fr., 26.09.2025, 16:30 Uhr
350,00 €

Maria Brand, LWH

Michael Billeb, Anréchte

1. Termin: 2502031

2.Termin: 2509033



AVO fiir Fortgeschrittene

Dieser Kurs richtet sich an MAVen im AVO-
Bereich (Fachkreise 7-9), die bereits am Kurs
Basics | MAVO + AVO teilgenommen haben
oder Uiber eine langere Praxiserfahrung ver-
fugen oder ihr Wissen uber die AVO aktua-
lisieren, erweitern und vertiefen mochten.
Der Umgang mit der AVO wird unter Einbe-
ziehung der Erfahrungen der Teilnehmen-
den fir die Praxis erschlossen.

+ Aufbau der AVO

« Einfihrung in die Entgeltordnung AVO

- Eingruppierungen

+ Arbeitszeitregelungen

« Dienstvereinbarungen u.a. m.

Termin:

Kosten:
Leit.:
Ref.:

Sem.-Nr.:

Di., 02.12.2025, 09:30 Uhr

bis Mi., 03.12.2025, 16:30 Uhr
350,00 €

Maria Brand, LWH

Guido Hermes, Lingen
2512024




VERTIEFUNGSKURSE

Die Umgebung muss stimmen -
Betriebliches Gesundheitsmanagement
und Arbeitsschutz fiir MAVen

Die Mitwirkung der MAV in der Durchfiihrung
von Arbeitsschutz und Gesundheitsférderung
der Einrichtung ist in der MAVO festgeschrieben
(826, Abs.3.7).

Dieser Auftrag der MAV hat in den vergangenen
Jahren einen deutlichen Bedeutungszuwachs
dadurch bekommen, dass insbesondere psy-
chische Belastungsfaktoren in vielen Arbeits-
bereichen deutlich gestiegen sind. Schlieflich
hat die Corona-Pandemie alle Einrichtungen
herausgefordert, ihre Gesundheits- und Hygie-
nestandards zu Uberpriifen und anzupassen. Da

Gesundheitsmanagement und Arbeitsschutz
nicht voneinander zu trennen sind, werden bei-
de Bereiche in diesem 2-tdgigen Seminar durch
die jeweils fachlich versierten Referent*innen
miteinander verbunden und bieten dadurch
eine grole Praxisrelevanz der Teilnehmenden
fur alle Einrichtungsbereiche.

1. Termin: Mo., 28.04.2025, 09:30 Uhr
bis Di., 29.04.2025, 16:30 Uhr

Kosten: 350,00 €

Leit.: Maria Brand, LWH

Ref.: Dorothee Imsieke, Osnabriick
Annette Tiaden, Osnabriick
Philip Hergt, Osnabrtick

Sem.-Nr.: 2504017

2. Termin: Mo., 10.11.2025, 09:30 Uhr

Kosten:
Leit.:
Ref.:

Sem.-Nr.:

bis Di., 11.11.2025, 16:30 Uhr
350,00 €

Maria Brand, LWH

Dorothee Imsieke, Osnabriick
Annette Tiaden, Osnabriick
Philip Hergt, Osnabrtick
2511027




Betriebswirtschaftliche Zahlen
verstehen und deuten kénnen
- Betriebswirtschaftliche Daten fiir MAVen

Wie steht es tatsachlich um die wirtschaftliche
Situation unserer Einrichtung?
Das Verstehen von Gewinn- und Verlustrech-
nungen und Bilanzen ist eine wichtige Voraus-
setzung fir konstruktive Gesprache mit dem
Dienstgeber Gber die wirtschaftliche Situation
der Einrichtung. In der MAVO gibt es in §27 a
und 27b Regelungen zum Informationsrecht der
MAVen in wirtschaftlichen Angelegenheiten.
Dafr ist sinnvoll, sich als MAV grundlegende
betriebswirtschaftliche Kenntnisse anzueig-
nen. In diesem zweitdgigen Seminar werden
folgende Stichpunkte behandelt:
« den Jahresabschluss verstehen: Worin liegt
der Unterschied zwischen Bilanz und Ge-

winn- und Verlustrechnung?

Was genau sind Kosten, Ertrage, Ab-
schreibungen etc.,

Welche Méglichkeiten und Aufgaben hat
das betriebliche Controlling?

Woran erkenne ich eine,,gesunde” Bilanz?

Termin:  Do., 12.06.2025, 09:30 Uhr
bis Fr., 13.06.2025, 16:30 Uhr

Kosten: 350,00 €

Leit.: Maria Brand, LWH

Ref.: Ralph Welter, Aachen

Sem.-Nr.: 2506022




Kirchlicher Datenschutz und Mitarbeiter-
vertretung

Seit dem 24.05.2018 gilt fiir Einrichtungen
der Katholischen Kirche das Gesetz tiber den
Kirchlichen Datenschutz (KDG). Dieses Ge-
setz umfasst u.a. auch Regelungen fiir den
Beschaftigtendatenschutz.

Der Kurs ,Kirchlicher Datenschutz und Mitar-
beitervertretung” gibt zunichst einen Uber-
blick liber die Grundséatze des Datenschutzes
und die wesentlichen Inhalte des KDG. Da-
bei werden auch verschiedene Themen des
Beschéftigtendatenschutzes betrachtet, die
etwa im Rahmen der Mitbestimmung oder
der Beratung von Mitarbeitenden relevant
werden kénnen.

Auch die Mitglieder der MAV selbst verarbei-
ten im Rahmen ihrer Téatigkeit viele oftmals
sensible personenbezogene Daten der Be-
schaftigten, die durch angemessene techni-
sche und organisatorische MalBnahmen zu
schiitzen sind. Der Kurs bietet die Mdglichkeit
die bisherige MAV-Arbeit datenschutzrecht-
lich zu hinterfragen und ggf. Verbesserungs-
moglichkeiten zu identifizieren.

Termin:  Mo., 29.09.2025, 09:30 Uhr
bis Di., 30.09. 2025, 16:30 Uhr

Kosten: 350,00 €

Leit.: Maria Brand, LWH

Ref.: Markus Meitsch, Osnabriick

Sem.-Nr: 2509034




KOMMUNIKATIONSKURSE

Wie sag’ ich’s am besten? -
Gesprachsfiihrung fiir MAVen

- Wiereagiere ich auf die hoch emo-
tional aufgeladene Anfrage einer/
eines Mitarbeitenden an die MAV?

- Wieeréffne ich eine Mitar-
beiterversammlung?

- Wiereagiere ich auf die ablehnen-
de AuBerung des Geschiiftsfiih-
rers im Dienstgebergespréch?

Diese Beispiele lassen erahnen, dass MAV-
Arbeit in besonderer Weise ein kommuni-
katives Geschehen ist.

Dieses geschieht innerhalb der MAV, dann
natirlich in Einzelgesprachen mit Mitarbei-

tenden, die sich an die MAV wenden und
insbesondere in Gesprachen der MAV mit
dem Dienstgeber.

Vom Vier-Augen-Gesprach bis zur Grof3-
gruppenmoderation entstehen fiir MAVen
herausfordernde Situationen, die gemeistert
werden mussen.

In diesem zweitdgigen Seminar werden orga-
nisatorische Grundlagen zu den besonderen
kommunikativen Anforderungen der MAV-
Arbeit vermittelt.

Anhand von Beispielen aus der Praxis der
MAVen werden die Themen erarbeitet. Dabei
geht es um die ganz konkreten Situationen
der einzelnen Teilnehmenden in ihrer MAV-
Arbeit. Diese werden mit intensiver Trainer-
unterstlitzung bearbeitet. Und schlie8lich
werden ganz gezielt individuelle Losungs-

ansatze gesucht.

Die Teilnehmenden erhalten in praktischen
Ubungen kombiniert mit kompakten Infos
zu Wirkungen kommunikativer Prozesse
umfangreiche Tools, um Sprachmuster
kritisch zu reflektieren und weiterzuentwi-
ckeln. Weiterhin werden ,kommunikative
Fallen” benannt, die dem eigenen Anliegen
absolut zuwiderlaufen.

Termin:  Di., 25.03.2025, 09:30 Uhr

bis Mi., 26.03.2025, 16:30 Uhr
Kosten: 350,00 €
Leit.: Maria Brand, LWH
Ref.: Susanne Hilsken, Ahlen
Sem.-Nr.: 2503054



Das musst du aushalten!? -
Konfliktmanagement fiir MAVen

Konflikte gehdren zum Leben. Sie entstehen
unweigerlich, weil Menschen unterschiedli-
che Wahrnehmungen, Sichtweisen und Werte
haben.

Konflikte sind also die Regel - nicht die
Ausnahme!

Doch die wenigsten von uns haben gelernt,
Konflikte konstruktiv zu 16sen. Viel haufiger
versuchen wir, mit indirekten Konfliktstrategi-
en zu unserem Recht zu kommen, indem wir
Konflikte nicht wahrnehmen, sie bagatellisie-
ren oder den anderen beschuldigen.

Die MAV hat mdglicherweise auf verschiede-
nen Ebenen mit Konfliktbewaltigung zu tun.

Zum einen wird sie bei Konflikten zwischen
einzelnen Mitarbeitenden und dem Dienst-
geber beratend oder moderierend eingebun-
den. Zum anderen kann eine gesamte MAV
von ihrem Auftrag her immer wieder in Kon-
fliktsituationen mit dem Dienstgeber geraten.
SchlieBlich kann es auch zu Konflik-
ten innerhalo der MAV kommen, wenn
beispielsweise unterschiedliche Stra-
tegien und  Verfahrenswege  mitein-
ander ausgehandelt werden  missen.

Damit die an Konflikten Beteiligten nicht da-
ran zerbrechen, sich die Fronten verharten
und scheinbar keine einvernehmliche Lésung
mehr herbeigefiihrt werden kann, muss eine
Gesprachskultur und eine Haltung zueinander

entwickelt und eingelibt werden, die schwie-
rigen Gesprdchssituationen und Konflikten
schon im Vorwege gut begegnet.

Termin:

Kosten:
Leit.:
Ref.:
Sem.-Nr.:

o

Mi., 10.09.2025, 09:30 Uhr
bis Do., 11.09.2025, 16:30 Uhr
350,00 €

Maria Brand, LWH

Susanne Hilsken, Ahlen
2509031
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Vorsitz gestalten -
Workshop fiir MAV-Vorsitzende

MAV-Vorsitzende tragen zum einen eine be-
sondere Verantwortung flr die Arbeitsweise
und das Klima innerhalb der MAV. Zum an-
deren sind sie das ,Gesicht” der Mitarbeiter-
schaft nach auBen. Vielfache Anspriiche und
Erwartungen von Mitarbeitenden wie von
Dienstgebern werden an sie gerichtet. Nicht
selten ist eine gewisse ,Einsamkeit an der
Spitze” splrbar.

+ Welche origindren Aufgaben hat der/die
MAV-Vorsitzende wahrzunehmen?
+ Wie kann ein transparenter und partizi-

pativer Fihrungsstil in der MAV-Arbeit
praktisch gestaltet werden?

Fachlicher Austausch unter MAV-Vorsitzenden
und ein fachliches Coaching des Referenten
bieten praktische Tipps und ermutigen die
Teilnehmenden.

Inhaltlich ist das Seminar so aufgeteilt, dass
zundchst die Gestaltung des MAV-Vorsitzes
nach innen thematisiert wird (eigene Rolle,
Organisation der MAV-Arbeit). Im zweiten
Schritt geht es um die Gestaltung des MAV-
Vorsitzes nach auBBen (Gesprache mit Dienst-
gebern, Mitarbeiterversammlungen).

Termin:
Kosten:
Leit.:
Ref.:

Sem.-Nr.:

Mo., 10.03.2025, 09:30

bis Di., 11.03.2025, 16:30 Uhr
350,00€

Maria Brand, LWH

Stefan Siebenkotten-Dalhoff,
Munster

2503053



FACHKREISSPEZIFISCHE FORTBILDUNGEN

Einfiihrung in das Insolvenzrecht und
Schutzschirmverfahren

Studientag fir MAVen des Fachkreises Kran-
kenhauser

Die aktuelle Situation in der Krankenhausland-
schaft und die Strategie der Gesundheitspolitik
des Bundes machen es leider notwendig, dass
auch MAVen sich mit dem Thema der Insolvenz
und auch der SchlieBung von Einrichtungen
auseinandersetzten miissen.

Dieser Studientag bietet Einblicke in das Insol-
venzrecht und das Schutzschirmverfahren. Ne-
ben Reflexion und Erfahrungsaustausch wird
auch der Frage nachgegangen, ob und wenn
ja welche Handlungsoptionen die MAVO bietet.

Termin:
Kosten:

Leit.:
Ref.:

Sem.-Nr.:

Do., 23.01.2025,

10:00 - 16:30 Uhr

100,00 €

Maria Brand, LWH

Dr. Peter Jacob, Osnabriick

Dr. Christian Volmer, Osnabrtick
Sandra Mithofer, Osnabriick,
Moderation

2501065

EB2T7473916
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TAGESKURS
Verfahrensrecht fiir MAVen

Der ,Dritte Weg"” des kirchlichen Arbeitsrechts
zielt darauf, in der Dienstgemeinschaft Rege-
lungen zu treffen. Welche Méglichkeiten haben
MAVen, wenn auch wiederholte Gesprachs-
versuche vor Ort ergebnislos versanden? Die
Einschaltung des Kirchlichen Arbeitsgerichts
oder der Einigungsstelle ist eine Option, die
meist nicht an erster Stelle steht. Zuvor sind
weitere Schritte sinnvoll und teilweise auch
rechtlich geboten.

Termin:  Fr,, 07.11.2025, 9:00 - 16:30 Uhr
Kosten: 120,00 €

Leit.: Maria Brand, LWH

Ref.: Sandra Mithofer, Osnabriick
Sem.-Nr.: 2511079




REFERENTINNEN UND REFERENTEN

Michael Billeb

freiberuflicher Referent und Coach in Fragen
des (kirchlichen) Arbeitsrechts im Sozial- und
Gesundheitswesen, Anrochte

Guido Hermes

Personalbetriebswirt (VWA); Geschaftsflh-
rer der Regional-KODA Osnabriick-Vechta,
Berater der Dienstnehmerseite, Lingen

Philip Hergt,
Arbeitsschutzmanager und Leiter des Krisen-
stabes Bistum Osnabriick

Susanne Hiilsken
Kommunikationswissenschaftlerin und
Dipl. Sozial-Péddagogin/-Arbeiterin,
Trainerin, Beraterin und Coach, Minster/W.

Dr. Dorothee Imsieke

Stabsstelle Betriebliches Gesundheitsma-
nagement und Gesundheitsforderung beim
Di6zesan-Caritasverband Osnabriick

Dr. Peter Jacob

Fachanwalt fiir Insolvenz-und Sanierungs-
recht, Vorsitzender der Einigungsstelle fir
Mitarbeitervertretungsangelegenheiten im
Bistum Osnabriick, Kanzlei Schoofspartner,
Osnabriick

André Knapheide
Rechtsanwalt mit Schwerpunkt Arbeitsrecht,
Kanzlei BBR, Osnabrtick

Giinter Lammers
Arbeitspadagoge, MAV-Mitglied und Fach-
kreissprecher der DiAG-MAYV, Bérger

Christian Lindner,
Sozialarbeiter, DiIAG MAV, MAV-Mitglied
Osnabrick
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Markus Meitsch

zertifizierter Datenschutzbeauftragter
(GDDcert.EU) und Datenschutzauditor (TUV),
Datenschutzbeauftragter des Diézesan-
Caritasverbandes Osnabriick

Sandra Mithofer
Rechtsanwaltin, Geschaftsfihrerin der
DiAG-MAYV, Osnabrtick

Stephan Siebenkotten-Dahlhof
Sozialpddagoge, Coach und Mediator;
Abteilungsleiter im Jugendamt Disseldorf,
Munster

Dr. Christian Volmer

Notar und Rechtsanwalt u.a. mit dem
Schwerpunkt Arbeitsrecht, Kanzlei Schoofs-
partner, Osnabriick

Ralph Welter

Dipl. Kaufmann, Lehrbeauftragter an der FH
Aachen fiir Betriebswirtschaftslehre; langjah-
riger Dozent fir MAV-Seminare in verschie-
denen Bistiimern, Aachen



DAS LWH
lhre Ansprechpartnerinnen

Das Ludwig-Windthorst-Haus ist seit Uber
dreilig Jahren tétig in der Aus- und Fortbil-
dung fiir MAVen im Bistum Osnabriick. In
enger Abstimmung mit dem Vorstand der
DiAG-MAV des Bistums Osnabriick werden
die Fortbildungen geplant und durchgefiihrt.

Maria Brand

Als verantwortliche Stu-
dienleiterin des LWH ist
sie fur die Planung, Kon-
zeption und Durchfiih-
rung der MAV-Kurse im §i
LWH verantwortlich. Sie
ist langjéhrige Studienleiterin im LWH und
hat MAV-Fortbildungen bereits in den Jahren
1995-2001 konzipiert und begleitet.

Birgit Kolker

Fur lhre Anmeldung und
alle organisatorischen Fra-
gen zu den Kursen wen-
den Sie sich bitte an Birgit
Kolker. Sie ist seit Gber 30
Jahren im Sekretariat des

LWH téatig und wird lhnen bei lhren Fragen

weiterhelfen.

Frau Kolker ist i.d.R. Mo. - Fr.

Maria Brand ist erreichbar unter: von 08:00 - 15:00 Uhr erreichbar unter:

Tel.: 05916102-119 Tel.: 0591 6102-112
Fax: 0591 6102-135 Fax: 0591 6102-135
E-Mail: brand@lwh.de E-Mail: koelker@lwh.de
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Anmeldung

Fur Ihre Kursteilnahme bendtigen wir lhre
schriftliche Anmeldung, die auf zwei Wegen
erfolgen kann:

1. Online-Anmeldung:

Sie melden sich iber unsere Homepage www.
Iwh.de an. Dort finden Sie als Download auch
das Antragsformular zur Vorlage beim Dienst-
geber.

2. Anmeldung per Email:
Sie melden sich per Mail bei Frau Kolker. Sie
mailt lhnen die beiden Anmeldeformulare zu:

+ Antragsformular zur Vorlage beim Dienst-
geber

+ Anmeldeformular fiir lhre Anmeldung beim
LWH

Sobald Ihr Anmeldung im LWH schriftlich vor-
liegt, wird lhre Anmeldung verbindlich und
Sie erhalten eine Bestatigung per Email.

Anmeldungen werden in der Reihenfolge des
Eingangs beriicksichtigt.

Bitte geben Sie bei der Anmeldung lhre vier-
stellige MAV-Nummer der DIAG-MAV an, die
fur die Kursplanung und fir statistische Zwe-
cke hilfreich ist.

Die beiden Formulare

+ ,MAV-Anmeldung” und

» ,Dienstgebergenehmigung”

stehen lhnen als Download auf der Home-
page des LWH zur Verfligung:

www.lwh.de

Kontakt:
koelker@lwh.de
0591 6102-112



Kurszeiten
Tageskurse

bis

09:00 Anreise und Stehkaffee
09:00 Kursbeginnim Seminarraum
12:30 Mittagessen

13:30 Weiterarbeit

17:00 Kursende

Mehrtagige Kurse

Tag 1

09:00 Anreise und Stehkaffee

09:30 Kursbeginn im Seminarraum
12:30 Mittagessen und Mittagspause
14:00 Weiterarbeit

18:15 Abendessen

Abends: Austausch und gemiitlicher
Ausklang; ggf. Seminareinheit

von 19:30-21:00 Uhr

Tag 2

08:15 Frihstick

09:00 Seminararbeit

12:30 Mittagessen und Mittagspause
14:00 Seminareinheit

18:15 Abendessen

Abends: siehe Tag 1

Tag 3

08:15 Frihstlick

09:00 Seminararbeit

12:30 Mittagessen und Mittagspause
13:30 Seminareinheit

16:30 Seminarende
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Allg. Kursinformationen

Im TN-Beitrag enthaltene Leistungen:

Begleitende Kursmaterialien (Handouts
bzw. Dokumente zum Download)
Unterbringung im DZ mit Du/WC; Einzel-
zimmerzuschlag 19,00 € pro Nacht
Vollverpflegung (Friihstlick; Stehkaffee
am Vormittag; Mittagessen; Kaffee/Ku-
chen am Nachmittag; Abendessen)
WLAN-Nutzung fir alle Géste des LWH
Mineralwasser wédhrend der Kurseinhei-
ten im Seminarraum

Nicht im Kursbeitrag enthalten sind:

(alkoholische oder nichtalkoholische)
Getrdanke im Abendraum

Einige praktische Hinweise:

Parkplédtze: Bitte nutzen Sie vorrangig
den groB3en, ausgeschilderten Parkplatz
(Einfahrt links am Waldrand der Gerhard-
Kues-Str. 9).

Bei mehrtagigen Kursen konnen Sie Ihr
Gastezimmer aufgrund der Reinigung
am Vormittag erst nach dem Mittages-
sen belegen. Lassen Sie lhr Gepack des-
halb bei der Anreise zundchst im PKW.
Bitte geben Sie besondere Verpflegungs-
wiinsche (vegetarisch, vegan oder Son-
derkost) bereits auf lhrem Anmeldefor-
mular an!

Kostenloses WLAN. Bitte bestatigen Sie
bei Aufforderung die Geschéftsbedin-
gungen

Bitte bringen Sie zu den Schulungen
die bendtigten Unterlagen (MAVO, AVR,
AVO, Kommentare) mit.

Anerkennung durch das Bistum:

Die hier angebotenen Seminare sind Schulun-
gen, die gemdB § 16 MAVO von der Didzese
Osnabriick genehmigt worden sind.
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Geschiftsbedingungen des LWH

Unterbringung/Preise

Die Unterbringung erfolgt in der Regel in Zim-
mern mit Dusche und WC. Die angegebenen
Preise beziehen sich (sofern nicht anders an-
gegeben) auf 2-Bett-Zimmer und beinhalten
eine Vollverpflegung mit vier Mahlzeiten. So-
weit verfligbar, bieten wir Ihnen Einzelzimmer
mit einem Zuschlag von 19,00 € je Ubernach-
tung an. Preisnachlasse fiir nicht in Anspruch
genommene Leistungen, wie z.B. Ubernach-
tung kénnen nicht gewahrt werden. Wahrend
des Aufenthalts in unserer Akademie ist das
Mitbringen von Haustieren aus hygienischen
Griinden und aus Riicksicht auf weitere Gaste
nicht moglich.

Zahlungsbedingungen

Wir bitten um Uberweisung des jeweils erbe-
tenen Betrages bis spétestens 14 Tage vor Se-
minarbeginn; bei kurzfristigen Anmeldungen
jedoch unmittelbar nach Eingang der Anmel-
debestdtigung.

Riicktrittsbedingungen

Sollten Sie aus irgendeinem Grund nach lhrer
Anmeldung an der jeweiligen Veranstaltung
nicht teilnehmen kdnnen, teilen Sie uns die-
ses bitte umgehend schriftlich mit. Fir eine
Stornierung nach Buchung bis 15 Tage vor
der Veranstaltung berechnen wir eine Verwal-
tungsgebihr i.H.v. 40,00 € (hochstens 50%
des Veranstaltungspreises). Bei Stornierun-
gen ab 14 Tage vor der Veranstaltung wird der

gesamte Preis fallig. Sollte Gberhaupt keine
Abmeldung bei uns eingehen, missen wir
Ausfallgebiihren in voller Hohe des Teilnah-
mebetrages in Rechnung stellen. lhnen ist es
gestattet, den Nachweis zu erbringen, dass
ein Schaden oder eine Wertminderung tber-
haupt nicht entstanden ist oder wesentlich
niedriger ist als der Pauschalbetrag. Bei mehr-
teiligen Veranstaltungen gelten ggf. besonde-
re Zahlungsbedingungen (vgl. die jeweilige
Ausschreibung).



ANREISE

PKW

Das Ludwig-Windthorst-Haus liegt etwa 5 km
nérdlich vom Zentrum Lingens.

Von Norden und Stiden erreichen Sie das Haus
Uber die A 31, Abfahrt Wietmarschen (Nr. 24).
Sie biegen links ab in Richtung Lingen, direkt
vor dem Kanal biegen Sie links ab in Richtung
Meppen. Nach ca. 1,5 km am Kreisverkehr fol-
gen Sie der Beschilderung.

Wenn Sie Uber die B 70 (von Rheine, A 30
Osnabriick-NL) oder die B 213 (von Nord-
horn oder Cloppenburg, A 1 Bremen) oder
die B 214 (von Furstenau, Osnabruck)

anreisen, benutzen Sie die Umgehungsstralle
(B70 / B213 Richtung Meppen) und wahlen
die Abfahrt Biene/Holthausen, Richtung Lin-
gen und fahren bis zum Kreisverkehr. Dort
biegen Sie rechts ab in Richtung Holthausen
und folgen unseren Hinweisschildern.

Aus der Lingener Innenstadt fahren Sie in
Richtung Meppen bis zum Kreisverkehr ge-
gentiber der Erdolraffinerie. Dort biegen Sie
in Richtung Holthausen-Biene ab und folgen
den Hinweisschildern.

Zug

Lingen liegt an der Bahnstrecke:
Muinster/Westf. - Rheine - Emden.

Zwischen Lingen-ZOB, Bussteig 6 und Lingen-
Holthausen (LWH) verkehrt Mo. - Sa. stlindlich
die Buslinie 71 von 06:35 bis 21:35 Uhr.

Alternative: Taxi ca. 10 Min. Fahrzeit
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Holthausen

Niva
LUDWIG WNUTH(HST

ABFAHRT . N
WIETMARSCHEN

OBER-
HAUSEN




DIE DIAG-MAV

Ubersicht: N\osc  Fachkreis 2: Altenheime und Pflegedienste
DIiAG-MAV im IMAYV Fachkreis 3: Heil- und sozialpadagogische
Bistum Osnabruck Osnabriick Einrichtungen/Heime

Die ca. 200 Mitarbeitervertretungen in der
Didzese Osnabriick bilden die Diézesane Ar-
beitsgemeinschaft der Mitarbeitervertretun-
gen (DiAG-MAV). Die DiIAG-MAV organisiert
den Erfahrungsaustausch der MAVen, berdt
in Angelegenheiten des Mitarbeitervertre-
tungsrechts, fordert die Anwendung der
MAVO und sorgt sich um die Schulung der
Mitarbeitervertreter*innen.

Die DiIAG-MAV ist in sieben Fachkreisen
strukturiert:
Fachkreis 1: Krankenhauser

Fachkreis 4: Caritas- und Fachverbédnde

Fachkreis 5: Kirchengemeinden und Kinder
tagesstatten

Fachkreis 6: Schulen

Fachkreis 7: Bistum und sonstige Einricht-
ungen

Diese befassen sich mit den spezifischen Ange-
legenheiten ihres jeweiligen Dienstbereiches
und erarbeiten Anregungen oder Vorschlage fiir
die Arbeit der Dibzesanen Arbeitsgemeinschaft.
Die Fachkreissprecher sind Ansprechpartner fiir
die Mitarbeitervertretungen aus dem jeweili-
gen Fachkreis und bieten kollegialen Austausch

und Beratung an.

Bei rechtlichen Fragen kénnen sich die
MAVen an die Geschaftsfiihrerin der DIAG-
MAV wenden.

Vorstand der DiAG-MAV
Vorsitzende: Sabine Dechow,
E-Mail: dechow@diag-mav-os.de

Stellvertretender Vorsitzender:
Hans Schute
E-Mail: schute@diag-mav-os.de
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Fachkreissprecher*innen

Fachkreis Krankenhduser
Simone Sentker

St. Joseph-Stift Bremen
sentker@diag-mav-os.de

Fachkreis Altenheime und Pflegedienste
Josef Haslower

St. Michael-Pflege Alfhausen
hasloewer@diag-mav-os.de

Fachkreis Heil- und sozial-
padagogische Einrichtungen/ Heime
Glinter Lammers

St. Lukas-Heim Caritas-Werkstatt Borger
lammers@diag-mav-os.de

Fachkreis Caritas und Fachverbande
Sabine Dechow

Malteser Hilfsdienst e.V.
Didzesangeschéftsstelle Diozese
Osnabriick
dechow@diag-mav-os.dee

Fachkreis Kirchengemeinden und
Kindertagesstatten

Steffi Deimann

Kath. Kita St. Bernadette Geeste
deimann@diag-mav-os.de

Fachkreis Schulen

Harald Hillers

Gymnasium Marianum Meppen
hillers@diag-mav-os.de

Fachkreis Bistum und sonstige
Einrichtungen

Maria Brand
Ludwig-Windthorst-Haus,
Katholisch-soziale Akademie, Lingen
brand@diag-mav-os.de



Geschiftsstelle der DIAG-MAV
im Bistum Osnabriick

Geschaftsfuhrerin

Sandra Mithofer
Carl-Sonnenschein-Haus
Knappsbrink 58

49080 Osnabriick

o

o Inkrattsotsungerichilinion
Zontralo Sehilclitungnaoies

= (Ranmon-jmavo

[ Chwaenrus |
Tel.: 0541 34978-217
E-Mail: mithoefer@diag-mav-os.de

Sekretariat

Nele Sabel

Tel. 0541 34978-216

E-Mail: geschaeftsstelle@diag-mav-os.de



o
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ALLE FORTBILDUNGEN 2025 IM UBERBLICK

Termin Titel Kurstyp Zielgruppe Seite

Do., 23.01.2025 Einflihrung in das Insolvenzrecht Tageskurs Fachkreis KH 21
Mo., 03. - Mi., 05.02.2025 | Einflihrung in die MAVO + AVO Basics | AVO 10
Mi., 05. - Do., 06.02.2025 | AVR fiir Fortgeschrittene Aufbaukurs AVR 13
Mi., 05. - Fr., 07.03. 2025 Einfihrung in die MAVO + AVR Basics | AVR 10
Mo., 10.- Di., 11.03.2025 | Vorsitz gestalten Kommunikation MAV Vorsitzende 20
Di., 25. - Mi., 26.03.2025 Wie sag ichs am besten? Kommunikation alle 18
Mo., 28. - Di., 29.04.2025 | Die Umgebung muss stimmen Vertiefungskurs alle 15
Mi., 14. - Fr., 16.05.2025 Einfihrung in die MAVO + AVR/AVO Basics | alle 10
Di., 27. - Mi., 28.05.2025 Einfihrung in das allgemeine Arbeitsrecht Basics Il alle 12
Do., 12. - Fr., 13.06.2025 Betriebswirtschaftliche Zahlen verstehen Vertiefungskurs alle 16
Mi., 10.- Do., 11.09.2025 | Das musst Du aushalten Kommunikation alle 19
Mi., 17.-Fr.,, 19.09.2025 Einflihrung in die MAVO + AVO Basics | AVO 10
Do., 25. - Fr., 26.09.2025 AVR fir Fortgeschrittene Aufbaukurs AVR 14




Termin Titel Kurstyp Zielgruppe Seite

Mo., 29. - Di,, 30.09.2025 | Kirchlicher Datenschutz und Mitarbeitervertretung Vertiefungskurs alle 17
Mo., 06. - Di., 07.10.2025 | Einfiihrung in das allgemeine Arbeitsrecht Basics Il alle 12
Mo., 27. - Mi., 29.10.2025 | Einfiihrung in die MAVO + AVO Basics | AVO 10
Mi., 05. - Fr.,, 07.11.2025 MAVO fir Fortgeschrittene Aufbauurs alle 13
Fr., 07.11.2025 Verfahrensrecht fiir MAVen Tageskurs alle 22
Mo., 10.-Di., 11.11.2025 [ Die Umgebung muss stimmen Vertiefungskurs alle 15
Mi., 26. - Fr., 28.11.2025 Einfiihrung in die MAVO + AVR/AVO Basics | AVR/AVO 10
Di., 02.- Mi., 03.12.2025 AVO fir Fortgeschrittene Aufbaukurs AVO 14
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Ple

Veranstaltungsort

Ludwig-Windthorst-Haus
Katholisch-Soziale Akademie
Gerhard-Kues-Str. 16

49808 Lingen (Ems)
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