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Leitungskompetenzen starken

Verantwortung tibernehmen
im erweiterten Schulleitungsteam

Fortbildung in zwei Modulen fiir Stdndige Vertreter*innen
Jahrgangsleitungen, didaktische Leitungen,
Koordinator*innen und Ableitungsleiter*innen

an Haupt- und Realschulen, Oberschulen,
Gesamtschulen und Gymnasien

ARFARIRT

WIETMARSCHEN

Marz — Mai 2024
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https://nlc.info/app/edb/event/42271

LEITUNGSKOMPETENZEN STARKEN

Es gehort zum Wesen von Schule, dass sie sich in stan-
digem Wandel befindet. Neue gesellschaftliche Bedin-
gungen schaffen neue Herausforderungen und machen
Schulentwicklung dringlicher. Immer mehr Kolleg*innen
sind in Unterrichts- oder Schulentwicklungsprozesse ein-
gebunden und Gbernehmen in diesem Zusammenhang
Verantwortung. Mit der Ubernahme von Verantwortung
istimmer auch ein Rollenwechsel verbunden. Es stellt sich
die Frage, mit welcher inneren Haltung und mit welchen
Handlungskompetenzen kdnnen solche Entwicklungs-und
Veranderungsprozesse gelingen?

Ziel dieser Fortbildung soll zum einen sein, Sie bei der akti-
ven Gestaltung des Rollenwechsels zu unterstiitzen, indem
Sie ein eigenes Verstandnis von sich in der Austibung der
neuen Rolle und den damit verbundenen Anforderungen
entwickeln.

Weiterhin werden die Grundlagen modernen Projektma-
nagements und der Verlauf von Veranderungsprozessen
thematisiert, um Gestaltungsprozesse gewinnbringend
zu initiieren.

Ziel ist zum anderen, lhnen die notwendige Sicherheit im
Schulrecht zu vermitteln. Umfassende Kenntnisse Ihrer
Rechte und Pflichten sind mal3geblicher Bestandteil Ihrer
Professionalisierung. Ein griindlicher erster Uberblick mit
vielen Praxisbeziigen und Fallbeispielen sowie ein systema-
tisches Verstandnis der Rechtsgrundlagen fiir schulisches
Handeln sollen lhre pdadagogische Arbeit in der Schule
starken und Unsicherheiten zu méglichst rechtmaBigem
Handeln wandeln.

REFERENTINNEN

‘l Julia E. Herbst

Julia E. Herbst, seit 2010 fiir das Niedersachsische Landesinstitut
flr schulische Qualitatsentwicklung (NLQ), Schulmanagement
NRW und das Institut fiir schulische Qualitatsentwicklung Mecklen-
burg-Vorpommern (IQMV) im Bereich Recht und der Flihrungskraf-
tequalifizierung tatig. Verdffentlichungen u.a. als Autorin fir Wolters
Kluwer Deutschland im Bereich Schulrecht. Seit 2015 Referentin
fur Schulrecht und Web Based Training (WBT) im Ministerium fiir
Bildung, Wissenschaft und Kultur Mecklenburg-Vorpommern.

}

Micole Troué

Nicole Troué ist schulfachliche Dezernentin beim Regionalen
Landesamt fiir Schule und Bildung in Liineburg. Zuvor war sie 18
Jahre an verschiedenen Schulenin Leitungspositionen tatig. Schon
in den ersten Jahren ihrer Berufstatigkeit an einer Haupt- und
Realschule mit Orientierungsstufe konnte sie Leitungserfahrung
sammeln, indem sie Mitglieder der Schulleitung mehrfach vertrat.
Aufgrund ihrer positiven Erfahrungen entschied sie sich, sich auch
offiziell auf eine Leitungsposition zu bewerben.

MODUL 1

MITTWOCH, 6. MARZ 2024 (REF.: NICOLE TROUE)

09:30 Anreise, Stehkaffee

10:00 BegriiBung, Kennenlernen
Erarbeitung eines personlichen Rollen- und
Anforderungsverstandnisses
Mittagessen
Entwicklung von Zielvorstellungen und
Umsetzungsstrategien fiir den persoénlichen
Verantwortungsbereich

15:00 Kaffee und Kuchen

15:30 Wertschatzende und zielfiihrende
Kommunikation in der Rolle

18:15 Abendessen

19:30 Gemiitliches Beisammensein

DONNERSTAG, 7. MARZ 2024 (REF.: JULIA E. HERBST)

08:15 Frihstlick

09:00 Schulrecht: Einfiihrung und Ziele / Normen-
hierarchie, Grundrechte und Schule,
Rechtsgebiete

12:30 Mittagessen

13:30 Verwaltungsrecht, Verwaltungsakt

15:00 Kaffee und Kuchen

15:30 Widerspruchsverfahren und verwaltungs-
rechtliche Klage

18:15 Abendessen

19:30 Gemiitliches Beisammensein

FREITAG, 8. MARZ 2024 REF.: JULIA E. HERBST)
08:15 Frihstiick
09:00 Fallbearbeitung und Besprechung
12:30 Mittagessen
13:30 Rechtsmittel und Rechtsbehelfe
Juristische Methodik, Auslegung von Normen
15:45 Auswertung
16:00 Ende des Seminars und Abreise

MODUL 2

MONTAG, 13. MAI 2024 (REF.: JULIA E. HERBST)
09:30 Anreise, Stehkaffee
10:00 BegriiBung
Aufsicht und Haftung
10:30 Stehkaffee
11:00 Aufsicht und Haftung
12:30 Mittagessen
13:30 Fallbearbeitung und Besprechung
15:00 Kaffee und Kuchen
15:30 Fallbearbeitung und Besprechung
18:15 Abendessen
19:30 Gemiitliches Beisammensein

DIENSTAG, 14. MAI 2024 (REF.: JULIA E. HERBST)

08:15 Frihstick

09:00 Erziehungsmittel und Ordnungsmafnahmen

10:30 Stehkaffee

11:00 Erziehungsmittel und OrdnungsmaBnahmen

12:30 Mittagessen

13:30 Fallbearbeitung und Besprechung

16:00 Kaffee und Kuchen

16:30 Schulentwicklungsprozesse verstehen
(REF.: NICOLE TROUE)

18:15 Abendessen

19:15 (Weiter-) Entwicklung eigener schulischer
Gestaltungsideen - |

21:00 Gemiitliches Beisammensein

MITTWOCH, 15. MAI 2024 (REF.: NICOLE TROUE)

08:15 Fruhstiick

09:00 Grundlagen modernen Projektmanagements

10:30 Stehkaffee

11:00 (Weiter-) Entwicklung eigener schulischer
Gestaltungsideen - I

12:30 Mittagessen

13:30 Zusammenarbeit effektiv gestalten

15:45 Auswertung

16:00 Ende des Seminars

Infos und Anmeldung auf
www.lwh.de



