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VERANSTALTUNGSORT

ANMELDUNG UND ANREISE

Termin Mi., 13. September 2023, 9:30 Uhr
 bis Do., 14. September 2023, 17:00 Uhr

Leitung Maria Brand, LWH

Referenten Loran Noteboom
 Neustadt a.d. Weinstraße
 Frank Eggert, 
 Neustadt a.d. Weinstraße

Kosten nur Fachkreissitzung am 13.09.2023:
 45,00 €

 Nur Fachtag am 14.09.2023:
 330,00 €

 Beide Tagungen komplett: 
 438,00 € incl. Übernachtung und 
 Verp� egung (EZ-Zuschlag 17,00 €)

LUDWIG-WINDTHORST-HAUS
Katholisch-Soziale Akademie
Gerhard-Kues-Straße 16
49808 Lingen-Holthausen
Tel.: 0591 6102 - 0
www.lwh.de

Birgit Kölker
Tel.: 0591 6102 - 112
Fax: 0591 6102 - 135
E-Mail: koelker@lwh.de

Ludwig-Windthorst-Haus
Gerhard-Kues-Straße 16
49808 Lingen-Holthausen

DAS SEMINAR
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„Frei ist Frei“
Mehr Mitarbeitende durch systemische 
Flexibilisierung

Studientag für MAVen des Fachkreises Krankenhäuser 
mit vorgeschalteter Fachkreissitzung 

Mittwoch - Donnerstag

13. - 14. September 2023



Infos und Anmeldung auf
www.lwh.de

„FREI IST FREI“

Mit systemischer Flexibilisierung mehr Mitarbeitende in Zei-
ten des Fachkrä ftemangels aus dem Arbeitsmarkt gewinnen 
– in diesem Workshop zeigen wir, wie Arbeitsmarktkom-
munikation und Ausfallmanagement zusammen hä ngen. 
Wenn eine zentrale, auf die Grö ße und Bedü rfnisse einer 
Klinik oder P� egeeinrichtung abgestimmte � exible Reserve 
(z.B. einen Flexpool) aufgebaut ist, so muss nicht mehr an 
die individuelle Flexibilitä t der Mitarbeitende appelliert, 
sondern kann auf eine systemische Flexibilitä t der Orga-
nisation zugegri� en werden. 

Durch diese Art des Flexibilisierens kö nnen (Flex-)Mitar-
beitenden abwechslungsreiche und auf ihre Bedü rfnisse 
angepasste Arbeitsbedingungen und kann der festen 
Besetzung ein hohes Maß an Dienstplanstabilitä t geboten 
werden. Die daraus resultierende bessere Planbarkeit der 
Arbeit und die Tatsache, dass Mitarbeitende nicht mehr 
aus dem „Frei“ zum Dienst gerufen werden, tragen zur 
Erhö hung der Mitarbeiterzufriedenheit und somit der 
Arbeitgeberattraktivitä t bei. 
Nach dem Vorbild der Flexibilisierung in niederlä ndischen 
Krankenhä usern kö nnen auch deutsche Gesundheitsunter-
nehmen Vorteile erzielen. 

Hinweis: Diesem Fachtag ist am 13. September die Fach-
kreissitzung Krankenhäuser hier im LWH vorgeschaltet.

REFERENT

Loran Noteboom ist Geschäftsführender Gesellschafter 
von Noteboom & Van der Meulen Unternehmensberatung 
GmBH mit Sitz in Neustadt a.d. Weinstraße. Sie haben das 
Konzept „Frei ist Frei“ aus den Niederlanden nach Deutsch-
land gebracht. Auf ihrer Homepage heißt es dazu: „Die 
Wurzeln unseres Konzeptes liegen in den Niederlanden. 
Die Niederlande sind bei der Arbeitszeit� exibilisierung im 
Gesundheitswesen Deutschland 20 Jahre voraus. Die Nie-
derlande weisen im internationalen Vergleich einen hohen 
Grad arbeitnehmerorientierter Arbeitszeit� exibilität auf. Das 
heißt: in den Niederlanden dient die Flexibilisierung von 
Arbeitszeiten vorwiegend dem Interesse der Beschäftigten.“

ABLAUF

MITTWOCH, 13. SEPTEMBER 2023

09:30     Anreise und Stehka� e
10:00     Fachkreissitzung Krankenhaus
12:30      Mittagessen
13:30      Forts. Fachkreissitzung 
15:00      Abschluss und anschl. Ka� ee und Kuchen

DONNERSTAG, 14. SEPTEMBER 2023

09:00       „Frei ist Frei“
               Vorstellung  der Bausteine des Konzeptes
               „Frei ist Frei“ Mehr Mitarbeitende
               durch systemische Flexibilisierung
10:30        Stehka� ee
11:00        Fortsetzung der Konzept – Präsentation
12:30        Mittagessen
13:30        Workshops zur Vertiefung – Chancen,
                 Bedenken und potentielle Realisierungs-
               ansätze
15:30        Ka� ee und Kuchen
16:00       Vorstellung der Workshopergebnisse 
  im Plenum und Abschluss
17:00       Ende der Veranstaltung

Loran Noteboom


